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21
世
紀
に
入
り
、
欧
州
、
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
、
南
米
、
ア
ジ
ア
な
ど
世
界
各

地
で
次
々
に
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
活
躍
し
始
め
た
。

主
に
４
時
間
以
内
の
短
距
離
路
線
で
は

大
き
な
地
位
を
占
め
て
お
り
、
ア
ジ
ア

で
も
そ
の
シ
ェ
ア
は
増
え
続
け
て
い
る

（
図
３
－
４
参
照
）。

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
成
長
し
た
地
域
で
は
、
Ｌ

Ｃ
Ｃ
と
レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ
ア
が
短
距
離

市
場
の
シ
ェ
ア
を
分
け
合
う
の
が
一
般

的
だ
。
さ
ら
に
市
場
の
成
熟
が
進
む
と
、

Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
差
が

な
く
な
っ
て
く
る
。

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
発
祥
の
地
で
あ
る
米
国
で
は
、

レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
費
用
構
造
が
Ｌ

Ｃ
Ｃ
に
近
づ
き
、
機
内
サ
ー
ビ
ス
有
料

化
も
一
般
的
に
な
っ
て
い
る
。
当
初
は

差
の
あ
っ
た
人
件
費
も
、
20
年
を
経
て

縮
ま
っ
て
い
る
。
国
内
線
の
航
空
機
の

稼
働
時
間
は
依
然
と
し
て
差
が
あ
る
も

の
の
、
レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ

化
が
進
ん
で
い
る
の
で
あ
る
。

　
一
方
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
運
賃
も
〝
格
安
〟

で
な
く
な
り
つ
つ
あ

る
。
現
在
も
低
運
賃

を
徹
底
し
て
い
る
Ｌ

Ｃ
Ｃ
は
、
米
国
で
は

ス
ピ
リ
ッ
ト
航
空
だ

け
で
あ
る
。
ま
た
、

サ
ウ
ス
ウ
エ
ス
ト
航

空
は
セ
カ
ン
ダ
リ
ー

空
港
か
ら
部
分
的
に

撤
退
し
始
め
て
い
る
。

　
こ
れ
は
主
要
空
港

の
拡
張
が
進
め
ら
れ

た
こ
と
や
、
レ
ガ
シ

ー
キ
ャ
リ
ア
の
合
併
な
ど
で
発
着
枠
に

余
裕
が
出
て
、
混
雑
が
多
少
解
消
さ
れ

た
こ
と
が
理
由
で
あ
る
。
サ
ウ
ス
ウ
エ

ス
ト
航
空
は
、
自
ら
始
め
た
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
変
容
し
て
い
る
。

市
場
が
成
熟
す
る
と
差
別
化
が
難
し
く

な
る
の
で
あ
る
。

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ
ア
の
戦

い
だ
け
で
な
く
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
間
の
競
争
も

激
化
し
て
い
る
。
そ
の
結
果
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ

は
メ
ガ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
ロ
ー
カ
ル
Ｌ
Ｃ
Ｃ
に

分
離
さ
れ
て
き
た
（
表
３
－
５
参
照
）。

北
米
で
は
サ
ウ
ス
ウ
エ
ス
ト
航
空

と
ジ
ェ
ッ
ト
ブ
ル
ー
航
空
、
欧

州
で
は
ラ
イ
ア
ン
エ
ア
と
イ
ー
ジ
ー
ジ

ェ
ッ
ト
が
メ
ガ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
し
て
君
臨
し

て
お
り
、
そ
の
他
の
多
く
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
は

特
定
の
地
域
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
つ

ロ
ー
カ
ル
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
し
て
生
き
残
っ
て

い
る
。
ア
ジ
ア
・
太
平
洋
地
域
の
メ
ガ

Ｌ
Ｃ
Ｃ
は
最
大
手
が
エ
ア
ア
ジ
ア
、
２

番
手
が
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
で
あ
る
。
こ

の
２
大
メ
ガ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
は
ア
ジ
ア
全
域
で

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
拡
大
を
先
行
し
て
い
る
。

地
理
的
条
件
が
悪
い
日
本 

４
社
は
生
き
残
れ
る
か

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
成
長
に
は
、
航
空
自
由
化

と
呼
ば
れ
る
規
制
緩
和
が
大
き
く
関
わ

っ
て
い
る
。

　
米
国
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
市
場
は
国
内
線
が
中

心
で
あ
り
、
78
年
の
規
制
緩
和
後
は
自

由
な
航
空
市
場
で
あ
る
。
欧
州
で
は
、

88
年
か
ら
10
年
か
け
て
域
内
の
自
由
化

が
段
階
的
に
実
施
さ
れ
た
。

　
こ
の
結
果
、
３
国
間
輸
送
（
自
国
以

外
の
国
際
線
輸
送
）
と
カ
ボ
タ
ー
ジ
ュ

（
国
内
輸
送
）
が
Ｅ
Ｕ
加
盟
国
の
エ
ア

ラ
イ
ン
に
開
放
さ
れ
、
欧
州
を
一
つ
の

国
内
市
場
と
見
な
す
単
一
航
空
市
場
と

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
は
、
従
来
型
の
レ
ガ
シ
ー
キ

ャ
リ
ア
と
は
異
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
よ
っ
て
航
空
輸
送
に
革
新
を
も
た
ら

し
た
。

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
特
徴
と
し
て
、
機
内
サ
ー

ビ
ス
の
有
料
化
、
機
内
娯
楽
設
備
の
撤

廃
、
単
一
座
席
ク
ラ
ス
（
エ
コ
ノ
ミ
ー

ク
ラ
ス
の
み
）、
高
密
度
な
座
席
配
置
、

２
地
点
間
運
航
、
運
航
機
種
の
統
一

（
Ｂ
７
３
７
、
Ａ
３
２
０
）、
セ
カ
ン
ダ

リ
ー
空
港
（
都
市
圏
の
周
辺
に
あ
る
空

港
）
の
活
用
、
高
い
航
空
機
材
稼
働
率

（
短
い
折
り
返
し
時
間
）、
高
い
イ
ン
タ

ー
ネ
ッ
ト
予
約
率
、
マ
イ
レ
ー
ジ
プ
ロ

グ
ラ
ム
な
し
、
職
員
の
複
数
業
務
兼
務

─
─
な
ど
が
あ
る
。

　
そ
の
歴
史
は
決
し
て
浅
い
も
の
で
は

な
く
、
１
９
７
０
年
代
に
米
国
で
サ
ウ

ス
ウ
エ
ス
ト
航
空
が
第
一
歩
を
踏
み
出

し
た
。
以
後
、
米
国
で
多
く
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ

が
登
場
・
破
綻
を
繰
り
返
し
た
後
、
90

年
代
以
降
に
複
数
の
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
旅
客
数

を
伸
ば
し
、
利
益
を
出
し
始
め
た
。　

　
欧
米
と
違
っ
て
航
空
自
由
化
が
進
ま

な
い
中
、
ア
ジ
ア
で
は
「
合
弁
会
社
設

立
に
よ
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
拡
張
」
が
エ

ア
ア
ジ
ア
と
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
に
よ
っ

て
進
め
ら
れ
て
き
た
。

　
エ
ア
ア
ジ
ア
は
、
04
年
に
タ
イ
と
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
で
合
弁
会
社
が
国
内
市
場

の
運
航
を
開
始
。
12
年
か
ら
は
日
本
と

フ
ィ
リ
ピ
ン
で
も
同
様
の
運
航
を
始
め

る
。
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
は
ベ
ト
ナ
ム
に

合
弁
会
社
を
設
立
し
て
国
内
運
航
し
て

い
る
が
、
大
き
く
苦
戦
し
て
い
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
ア
ジ
ア
最
大
の
市
場
で

あ
る
中
国
に
は
参
入
で
き
て
い
な
い
。

中
国
は
新
規
航
空
会
社
に
対
す
る
参
入

規
制
の
壁
が
依
然
と
し
て
高
い
の
だ
。

Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
実
質
的
に
１
社
（
春
秋
航

空
）
の
み
で
、
世
界
に
残
さ
れ
た
唯
一

の
「
Ｌ
Ｃ
Ｃ
が
進
出
し
て
い
な
い
航
空

市
場
」
と
な
っ
て
い
る
。

　
現
在
、
中
国
で
は
世
界
に
例
の
な
い

規
模
で
高
速
鉄
道
が
建
設
さ
れ
て
お
り
、

多
く
の
航
空
路
線
が
高
速
鉄
道
開
通
後

に
運
航
停
止
と
な
っ
て
い
る
。
中
国
の

高
速
鉄
道
は
利
益
を
度
外
視
し
た
「
格

安
高
速
鉄
道
」
で
あ
り
、
Ｌ
Ｃ
Ｃ
に
代

わ
っ
て
中
国
の
３
大
レ
ガ
シ
ー
キ
ャ
リ

ア
と
競
争
し
て
い
る
。

　
よ
う
や
く
合
弁
会
社
を
つ
く
っ
て
ス

タ
ー
ト
す
る
日
本
市
場
で
成
功
す
る
か

ど
う
か
は
、
航
空
市
場
の
自
由
化
の
程

度
と
、
そ
の
速
度
に
よ
る
だ
ろ
う
。

　
ス
カ
イ
マ
ー
ク
を
含
め
、
日
本
に
Ｌ

Ｃ
Ｃ
が
４
社
あ
る
の
は
、
国
内
マ
ー
ケ

ッ
ト
の
規
模
か
ら
考
え
る
と
多
い
と
思

わ
れ
る
。
大
胆
に
予
測
す
る
と
、
長
期

的
に
は
２
社
程
度
に
集
約
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
。
た
だ
し
、
国
際
航
空
市
場

が
自
由
化
さ
れ
、
国
際
線
マ
ー
ケ
ッ
ト

を
う
ま
く
取
り
込
め
ば
４
社
が
そ
れ
ぞ

れ
の
役
割
で
生
き
残
る
か
も
し
れ
な
い
。

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
は
ア
ジ
ア
か

ら
日
本
に
訪
れ
る
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
需
要
で
あ
り
、
ア
ジ
ア
各
国
の
旅
客

に
認
知
さ
れ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

そ
の
点
で
は
、
エ
ア
ア
ジ
ア
・
ジ
ャ
パ

ン
と
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
・
ジ
ャ
パ
ン
に

利
が
あ
る
。

　
ピ
ー
チ
・
ア
ビ
エ
ー
シ
ョ
ン
は
関
西

空
港
を
ハ
ブ
と
し
た
強
み
が
ど
こ
ま
で

発
揮
で
き
る
か
に
か
か
っ
て
い
る
。
国

際
線
を
展
開
す
る
Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
し
て
、
他

社
と
競
合
せ
ず
に
ハ
ブ
空
港
を
持
っ
て

い
る
点
は
強
い
。
関
西
空
港
と
成
田
空

港
は
４
時
間
フ
ラ
イ
ト
圏
内
の
距
離
が

微
妙
に
異
な
り
、
関
西
空
港
は
香
港
、

マ
ニ
ラ
、
頑
張
れ
ば
ハ
ノ
イ
ま
で
圏
内

に
入
る
。
こ
れ
も
ピ
ー
チ
に
は
有
利
に

働
く
だ
ろ
う
。

「
極
東
」
に
あ
る
日
本
は
地
理
的
に
不

利
な
位
置
に
あ
る
。
北
も
東
も
真
南
も

海
に
囲
ま
れ
て
い
る
た
め
、
国
際
線
を

展
開
で
き
る
の
は
西
か
ら
南
西
に
限
ら

れ
る
。
こ
の
こ
と
は
、
４
時
間
圏
内
の

近
距
離
で
低
費
用
効
果
を
発
揮
で
き
る

Ｌ
Ｃ
Ｃ
に
と
っ
て
ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ

と
な
る
。
国
内
市
場
も
長
期
的
に
は
縮

小
し
て
い
く
。

　
こ
う
し
た
条
件
下
で
、
エ
ア
ア
ジ
ア

・
ジ
ャ
パ
ン
と
ジ
ェ
ッ
ト
ス
タ
ー
・
ジ

ャ
パ
ン
は
メ
ガ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
の
一
員
と
し
て

活
躍
で
き
る
だ
ろ
う
か
？　
ロ
ー
カ
ル

Ｌ
Ｃ
Ｃ
と
し
て
の
ス
カ
イ
マ
ー
ク
の
実

績
も
侮
れ
な
い
。
国
内
Ｌ
Ｃ
Ｃ
４
社
の

競
争
は
、
し
ば
ら
く
目
が
離
せ
な
い
状

況
が
続
く
だ
ろ
う
。

な
っ
た
。　

　
こ
の
恩
恵
を
最
も
受
け
て
い
る
の
は
、

ラ
イ
ア
ン
エ
ア
と
イ
ー
ジ
ー
ジ
ェ
ッ
ト

の
２
大
メ
ガ
Ｌ
Ｃ
Ｃ
で
あ
る
。
レ
ガ
シ

ー
キ
ャ
リ
ア
は
「
国
籍
」
と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
展
開
の
〝
抵

抗
〟
に
な
っ
て
お
り
、
２
大
メ
ガ
Ｌ
Ｃ

Ｃ
の
よ
う
に
欧
州
域
内
全
域
に
自
在
に

拠
点
空
港
を
設
置
で
き
な
い
で
い
る
。

　
東
南
ア
ジ
ア
で
も
２
０
１
５
年
に
単

一
航
空
市
場
が
実
現
す
る
も
の
の
、
欧

州
と
は
異
な
り
、
単
一
市
場
後
も
３
国

間
輸
送
と
カ
ボ
タ
ー
ジ
ュ
は
開
放
さ
れ

な
い
。
そ
の
意
味
で
は
完
全
な
自
由
化

市
場
で
は
な
い
。

は
な
お
か
・
し
ん
や
／
１
９
７
０
年
生
ま
れ
。

99
年
東
北
大
学
大
学
院
情
報
科
学
研
究
科
博
士

課
程
修
了
。
運
輸
政
策
研
究
機
構
運
輸
政
策
研

究
所
研
究
員
、
タ
イ
王
国
ア
ジ
ア
工
科
大
学
院

助
教
授
な
ど
を
経
て
２
０
０
７
年
よ
り
現
職
。

日
本
で
は
目
新
し
い
Ｌ
Ｃ
Ｃ
だ
が
、
既
に
世
界
で
は
数
多
く
の
会
社
が
ひ
し

め
き
合
っ
て
激
戦
を
繰
り
広
げ
て
い
る
。
先
行
す
る
欧
米
や
ア
ジ
ア
・
太
平

洋
地
域
の
現
状
と
、
遅
れ
て
い
る
東
ア
ジ
ア
の
今
後
を
解
説
す
る
。

航
空
自
由
化
の
進
捗
が
成
長
の
カ
ギ

東
ア
ジ
ア
の
環
境
は
Ｌ
Ｃ
Ｃ
泣
か
せ

花
岡
伸
也
●
東
京
工
業
大
学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
国
際
開
発
工
学
専
攻
准
教
授

各地域に2～3のメガLCCができた
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3-5　主なLCC一覧
メガＬＣＣ

ローカルＬＣＣ

サウスウエスト航空
ジェットブルー航空
ゴル航空
ライアンエア
イージージェット
エアアジア
ジェットスター

エアトラン
スピリット航空
ウエストジェット
フライビー
ノルウェーエアシャトル
ブエリング航空
タイガー航空
ライオンエア
セブパシフィック航空
ノックエア
春秋航空
チェジュ航空

米国
米国
ブラジル
アイルランド
英国
マレーシア
オーストラリア

米国
米国
カナダ
英国
ノルウェー
スペイン
シンガポール
インドネシア
フィリピン
タイ
中国
韓国

1971年
2000年
2001年
1985年
1995年
2001年
2004年

1993年
1993年
1996年
1979年
1993年
2004年
2004年
2000年
1996年
2004年
2005年
2006年

北米・中南米

欧州

アジア・オセアニア

北米・中南米

欧州

アジア・オセアニア

地域 社名 国籍 運航開始年
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LCCシェアは急増
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3-4　LCCの供給座席数シェア

北米 欧州 アジア

出所：航空経営研究所

2001
年

11
年

2001
年

11
年

2001
年

11
年

18％

30％

5％

36％

1％

19％


